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It ali a n a 
9 DI C E M B R E 1 9 6 6 

- D all' 1 g e n n ai o 2 0 1 9, i nc aric o di Dir ezi o n e s oci os a nit ari a ff d ell' Azi e n d a s oci o s a nit ari a 
t errit ori al e R h o d e ns e ( A S S T). 
- D al 9 l u gli o 2 0 1 6 al 3 1 dic e m br e 2 0 1 8, i nc aric o di str utt ur a c o m pl ess a di Dir ett or e m e dic o d el 
Pr esi di o os p e d ali er o " C a d uti B oll at esi", aff er e nt e all' Azi e n d a s oci o s a nit ari a t errit ori al e 
R h o d e ns e ( A S S T). Il Pr esi di o os p e d ali er o, i n c ors o di tr as for m azi o n e i n Pr esi di o os p e d ali er o 
t errit ori al e ( P O T), c o m pr e n d e c o m pl essiv a m e nt e u n a str utt ur a os p e d ali er a c o n v oc azi o n e 
t errit ori al e e n. 7 str utt ur e t errit ori ali di ti p o psic hi atric o. D al 5 l u gli o 2 0 1 8 a t utt' o g gi, i nc aric o di 
R es p o ns a bil e u nic o p er i t e m pi di att es a ( R U A) d ell' A S S T R h o d e ns e. 
- D all' 1 1 g e n n ai o 2 0 1 6 all' 8 l u gli o 2 0 1 6, i nc aric o di Dir ett or e s a nit ari o azi e n d al e d ell' A T S d ell a 
Bri a nz a. 
- D all' 1 g e n n ai o 2 0 1 6 al 1 0 g e n n ai o 2 0 1 6, i nc aric o di str utt ur a c o m pl ess a di Dir e tt or e d ell' U O 
Q u alit à e accr e dit a m e nt o d ell' A S S T R h o d e ns e. 
- D al 1 8 l u gli o 2 0 1 1 al 3 1 dic e m br e 2 0 1 5, i nc ari co di str utt ur a c o m pl ess a di Dir ett or e m e dic o d el 
Pr esi di o os p e d ali er o c o m pl ess o D esi o- S er e g n o d ell' A O D esi o e Vi m erc at e. Il Pr esi di o 
os p e d ali er o c o m pl ess o c o m pr e n d e c o m pl essiv a m e nt e n. 2 os p e d ali e n. 19 str utt ur e t errit ori ali. I 
pr esi di os p e d ali eri s o n o q u elli di D esi o, c o n n. 3 8 0 p osti l ett o accr e dit ati e v oc azi o n e p er l e 
ac uzi e, e q u ell o di S er e g n o c o n n. 8 1 p osti l ett o accr e dit ati e v oc azi o n e p er l' a m bit o ri a bilit ativ o. 
L e str utt ur e t errit ori ali c orris p o n d o n o a n. 4 P oli a m b ul at ori, n. 3 C e ntri psic hi atrici, n. 2 G A L di 
di alisi, n. 4 str utt ur e U O N PI A e n. 6 C e ntri o d o nt oi atrici. 
- D all' 1 s ett e m br e 2 0 0 8 al 1 7 l u gli o 2 0 1 1, i nc arico di str utt ur a c o m pl ess a di Dir ett or e m e dic o d el 
Pr esi di o os p e d ali er o " C a d uti B oll at esi", d el Pr esi di o os p e d ali er o di P assir a n a di R h o e Dir ett or e 
d ell' U O Q u alit à azi e n d al e d ell' A O " G. S alvi ni" di G ar b a g n at e Mil a n es e. C o m pl es siv a m e nt e n. 2 
os p e d ali e n. 5 str utt ur e t errit ori ali. I Pr esi di os p e d ali eri s o n o q u elli di B oll at e, c o n v oc azi o n e 
mist a si a p er il p azi e nt e ac ut o c h e p er q u ell o i n f as e ri a bilit ativ a, e q u ell o di P assir a n a di R h o 
c o n v oc azi o n e pr ett a m e nt e ri a bilit ativ a. L e str utt ur e t errit ori ali c orris p o n d o n o a n. 2 
P oli a m b ul at ori, n. 1 C A L di di alisi e n. 2 C e ntri psic hi atrici. 
- D all' 1 n ov e m br e 2 0 0 5 al 3 1 a g ost o 2 0 0 8, Diri g e nt e m e dic o di Dir ezi o n e s a nit ari a pr ess o l a 
Dir ezi o n e M e dic a di Pr esi di o M a n gi a g alli- R e gi n a El e n a d ell a F o n d azi o n e lrccs Os p e d al e 
M a g gi or e P olicli nic o M a n gi a g alli e R e gi n a El e n a di Mil a n o. 
- D al 3 n ov e m br e 2 0 0 3 al 3 1 ott o br e 2 0 0 5, Diri g e nt e M e dic o di Dir ezi o n e s a nit ari a i n c o m a n d o 
pr ess o l a Dir ezi o n e M e dic a di Pr esi di o Os p e d ali er o d ell'Istit ut o di Ric ov er o e C ur a a C ar att er e 
Sci e ntific o F o n d azi o n e "Istit ut o N e ur ol o gic o C. M o n di n o" di P avi a, c o n f u nzi o ni di Dir ett or e 
m e dic o di pr esi di o os p e d ali er o e R es p o ns a bil e q u alit à azi e n d al e. 
- D al 1 6 n ov e m br e 1 9 9 6 al 2 n ov e m br e 2 0 0 3, Diri g e nt e M e dic o di Dir ezi o n e s a nit ari a pr ess o 
l' Azi e n d a os p e d ali er a Istit uti Cli nici di P erf ezi o n a m e nt o di Mil a n o, c o n r es p o ns a bilit à dir ett a p er 
gli as p etti i gi e nic o-or g a nizz ativi d el m a g gi or e Pr esi di o Os p e d ali er o azi e n d al e a d ec orr er e d al 
m es e di f e b br ai o 1 9 9 8 al m es e di s ett e m br e 2 0 0 0 ( P O vi a C o m m e n d a- R e gi n a El e n a d ot at o di n. 
6 4 1 p osti l ett o c o m pl essivi). 
- D all' 1 a g ost o 1 9 9 6 al 1 5 n ov e m br e 1 9 9 6, Assist e nt e M e dic o i nc aric at o pr ess o il s ervizi o n. 1 
d ell' Ussl n. 3 1 di Ci nis ell o B als a m o ( Ml). 
- D al 3 g e n n ai o 1 9 9 5 al 4 g e n n ai o 1 9 9 6, S ott ot e n e nt e M e dic o d ell' A er o n a utic a Milit ar e pr ess o il 
S e rvizi o s a nit ari o d el 53 ° St or m o G. C hi ari ni di C a m eri ( N O). 
- D al m es e di l u gli o 2 0 1 3 al 3 1 dic e m br e 2 0 1 5, m e m br o d ell' Or g a nis m o di vi gil a nz a d ell' Azi e n d a 
os p e d ali er a di M el e g n a n o ( e x C o mit at o di v al ut azi o n e d el c o dic e etic o-c o m p ort a m e nt al e). 
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- D all' 1 g e n n ai o 2 0 0 0 al 3 1 g e n n ai o 2 0 0 4 m e m br o p er m a n e nt e d ell a C o m missi o n e risc hi o 
r a di ol o gic o d ell' Azi e n d a Os p e d ali er a G. Pi ni di Mil a n o. 

- I d o n e o all'i nc aric o di Dir ett or e g e n er al e d e gli E nti d el S ervizi o s a nit ari o n azi o n al e. El e nc o 
n azi o n al e d ei s o g g etti i d o n ei all a n o mi n a di Dir ett or e g e n er al e d ell e Azi e n d e s a nit ari e l oc ali, 
d ell e Azi e n d e os p e d ali er e e d e gli altri E nti d el S ervizi o s a nit ari o n azi o n al e d el 1 6 l u gli o 2 0 1 8. 
- I d o n e o all a n o mi n a di Dir ett or e s oci os a nit ari o d ell e str utt ur e p u b blic h e e priv at e di R e gi o n e 
L o m b ar di a. P u b blic azi o n e su B U R L d el 1 8 m a g gi o 2 0 1 6. 
- I d o n e o all a n o mi n a di Dir ett or e s a nit ari o d ell e str utt ur e s a nit ari e p u b blic h e e priv at e di R e gi o n e 
L o m b ar di a. P u b blic azi o n e s ul B U R L d el 1 8 m a g gi o 2 0 1 6. 
- I d o n e o all a n o mi n a di Dir ett or e g e n er al e d ell e azi e n d e s a nit ari e p u b blic h e l o m b ar d e di R e gi o n e 
L o m b ar di a. P u b blic azi o n e s ul B U R L d el 9 dic e m br e 2 0 15. 

- Riv ali d azi o n e d el c ertific at o di f or m azi o n e m a n a g eri al e a bilit a nt e all e f u nzi o ni di Dir ett or e di 
azi e n d a s a nit ari a, ai s e nsi d el O.I. v o n. 2 2 9/ 9 9, er o g at o d a E u p olis i n d at a 2 8 gi u g n o 2 0 1 3. 
- C ertific at o di A u dit or e l e a d A u dit or di Sist e mi di g esti o n e p er l a Q u alit à, ril asci at o da I M O 
F or m azi o n e i n d at a 2 4 gi u g n o 2 0 05. C ors o q u alific at o C E P A S, iscritt o al n. 1 2 d el R e gistr o d ei 
c orsi q u alific ati C E P A S- Mil a n o. 
- C ertific at o di zzr m azi o n e m a n a g eri al e a bilit a nt e all e f u nzi o ni di Dir ett or e G e n er al e di Azi e n d a 
s a nit ari a ai s e nsi d el O.1.v o n. 2 2 9/ 9 9, er o g at o d all'I R E F e c o nf erit o c o n D ecr et o d ell' Ass ess or e 
all a S a nit à R e gi o n e L o m b ar di a n. 1 4 4 8 d el 4 f e b br ai o 2 0 05. 
- C ertific at o di f or m azi o n e m a n a g eri al e a bilit a nt e all e f u nzi o ni di Dir ett or e S a nit ari o di Azi e n d a 
s a nit ari a ai s e nsi d el O.1.v o n. 2 2 9/ 9 9, er o g at o d all' U niv ersit à d e gli St u di di Mil a n o e c o nf erit o 
c o n D ecr et o d ell' Ass ess or e all a S a nit à R e gi o n e L o m b ar di a n. 1 6 0 4 d el 7 f e b br ai o 2 0 0 2. 
- C ors o di p erf ezi o n a m e nt o i n g esti o n e e d or g a nizz azi o n e i n s a nit à ( C. Or.G e. S a n), er o g at o 
d all' U niv ersit à B occ o ni di Mil a n o n ell' a n n o acc a d e mic o 1 9 9 9/ 2 0 0 0. 
- D all' 1 ott o br e 1 9 9 2 al 3 0 gi u g n o 1 9 9 3 M e dic o B orsist a pr ess o l' Os p e d al e M a g gi or e P olicli nic o 
di Mil a n o n ell' a m bit o d ell'i gi e n e e m e dici n a d el l av or o. 
- Di pl o m a di S p eci alizz azi o n e i n I gi e n e e M e dici n a Pr ev e ntiv a pr ess o l' U niv ersit à d e gli St u di di 
Mil a n o - T esi fi n al e d al tit ol o " L' e p atit e C n el p ers o n al e os p e d ali er o" - R el at or e Pr of. A nt o ni o 
P a g a n o ( d all' a n n o 1 9 9 2 all' a n n o 1 9 9 6). 
- A bilit azi o n e all' es ercizi o d ell a pr of essi o n e di m e dic o-c hir ur g o c o ns e g uit a pr ess o l' U niv ersit à 
d e gli St u di di Mil a n o ( 1 9 9 2). 
- L a ur e a i n M e dici n a e C hir ur gi a pr ess o l' U niv ersit à d e gli St u di di Mil a n o - T esi fi n al e d al tit ol o 
" L a v acci n azi o n e a nti e p atit e B n el p ers o n al e os p e d ali er o" - R el at or e Pr of. A nt o ni o P a g a n o 
( d all' a n n o 1 9 8 5 all' a n n o 1 9 9 2). 
- Di pl o m a di m at urit à sci e ntific a c o ns e g uit o pr ess o il Lic e o sci e ntific o G. M arc o ni di C arr ar a ( M S) 
( 1 9 85). 

I T A LI A N O 
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B u o n a. 
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a d el ev at a q u alific azi o n e s o n o st at e p erf ezi o n at e d ur a nt e 
t utti i p ass a g gi di c arri er a e d i n p artic ol ar e n el p eri o d o d al 1 9 9 6 a d o g gi, q u a n d o l o scriv e nt e h a 
ric o p ert o il r u ol o di pr ess o: 
- l' Azi e n d a os p e d ali er a ( A O) Istit uti Cli nici di P erf ezi o n a m e nt o di Mil a n o; 
- l'lrccs F o n d azi o n e "Istit ut o N e ur ol o gic o C. M o n di n o" di P avi a; 
- l a F o n d azi o n e lrccs Os p e d al e M a g gi or e P olicli nic o M a n gi a g alli e R e gi n a El e n a di Mil a n o; 
- l' Azi e n d a os p e d ali er a " G. S alvi ni" di G ar b a g n at e Mil a n es e; 
- l' Azi e n d a os p e d ali er a di D esi o e Vi m erc at e; 
- l' A g e nzi a di t ut el a d ell a s al ut e ( A T S) d ell a Bri a nz a; 
- l' Azi e n d a s oci o s a nit ari a t errit ori al e ( A S S T) R h o d e ns e. 

h a p er m ess o l o svil u p p o di el ev at e 
c a p acit à a n alitic h e e pr o g ett u ali, oltr e c h e di c o m pl ess e c o m p et e nz e r el azi o n ali, gr azi e 
all'i nt er azi o n e c o n m olt e plici r e alt à s a nit ari e n azi o n ali e d i nt er n azi o n ali. 
I n p artic ol ar e i t esti p u b blic ati s o n o i s e g u e nti: 
-
Pr ef azi o n e: Pr of. P. M or o ni. E dit or e: Il S ol e 24 Or e, Mil a n o ( 2 0 1 2 - s ec o n d a e dizi o n e). 
-
Pr ef azi o n e: Pr of. P. M or o ni. E dit or e: Fr a nc o A n g eli, Mil a n o ( 2 0 0 8 - 2 ° e dizi o n e). 
-
Pr ef azi o n e: Pr of. E. B or g o n ovi. E dit or e: Il S ol e 2 4 Or e, Mil a n o ( 2 0 0 7). 
-
Pr ef azi o n e: Pr of. G. P eliss er o. E dit or e: Il S ol e 2 4 Or e, Mil a n o ( 2 0 0 5). 
-
Pr ef azi o n e: S e n at or e A. T o m assi ni. E dit or e: Fr a nc o A n g eli, Mil a n o ( 2 0 0 4 - s ec o n d a e dizi o n e). 
-
Pr ef azi o n e: Pr of. G. Sirc hi a. E dit or e: Fr a nc o A n g eli, Mil a n o ( 2 0 0 4 - s ec o n d a e dizi o n e). 
-
Pr ef azi o n e: l n g. Al b ert o G al g a n o. E dit or e: Fr a nc o A n g eli, Mil a n o ( 2 0 0 3). 
-
Pr ef azi o n e: Pr of. G. Sirc hi a ( Mi nistr o d ell a S al ut e). E dit or e: Fr a nc o A n g eli, Mil a n o ( 2 0 0 3). 

di s e g uit o d escritt a, è st at a m olt o si g nific ativ a si a p er l a q u alit à 
d e gli e dit ori c h e p er il liv ell o di diff usi o n e d ell e rivist e. 
- Rivist a di diritt o, ec o n o mi a e m a n a g e m e nt i n s a nit à. " Pi a nific azi o n e 
d el p ers o n al e m e dic o, c aric hi di l av or o e di m e nsi o n a m e nt o d e gli or g a nici: il c as o d ei r e p arti di 
c hir ur gi a di u n' azi e n d a os p e d ali er a m ulti pr esi di o", s ett e m br e- ott o br e 2 0 1 0, d a p a g. 3 6 a p a g. 4 9. 
- " P olicli nic o a t utt a g ov er n a nc e"; m a g gi o 2 0 0 6, p a g. 2 4. 
- " L a str utt ur a c o m pl ess a v u ol e m a n a g er a tr e t est e"; g e n n ai o 2 0 0 6, d a 
p a g. 1 6 a p a g. 1 7. 
- " B ala nc e d sc or ec ar d f a m a n a g e m e nt"; a pril e 2 0 0 5, p a g. 2 4. 
- " M o n di n o, diri g e nti i n pr oj ect"; gi u g n o-l u gli o 2 0 0 4, p a g. 2 3. 
- P ost er al F or u m d ell a P u b blic a A m mi nistr azi o n e - Fi er a di R o m a. " L'lrccs M o n di n o ri p art e d all a 
B al a nc e d sc or ec ar d"; m a g gi o 2 0 0 4. 
- "lrccs all a B al a nc e d 
sc or ec ar d"; m a g gi o 2 0 0 4, d a p a g. 1 7 a p a g. 2 3. 
- L a p erf or m a nc e s ott o es a m e"; m arz o 2 0 0 4, p a g. 2 8. 
- " L a B al a nc e d sc or ec ar d d à l a li n e a al m a n a g er"; g e n n ai o 2 0 0 2, d a p a g. 
2 0 a p a g. 2 1. 
- "Il r u ol o d ei pr of essi o nisti s a nit ari n el di p arti m e nt o g esti o n al e"; ott o br e 
2 0 0 1, d a p a g. 1 8 a p a g. 2 3. 

di s e g uit o d escritt a, è st at a m olt o si g nific ativ a si a p er l a q u alit à d e gli e nti 
or g a nizz at ori c h e p er il liv ell o d ei disc e nti. 
- 1 ° , 2° , 3° , 4° e 5 ° M ast er in Ec o n o mi a e m a n a g e m e nt d ell e azi e n d e s a nit ari e. Er o g at o d al "Il 
S ol e 2 4 Or e F or m azi o n e" a Mil a n o. D oc e nt e n e gli a n ni 2 0 1 1, 2 0 1 2, 2 0 1 3, 2 0 1 4 e 2 0 1 5 p er gli 
as p etti i n er e nti l' or g a nizz azi o n e e l a g esti o n e d ell e azi e n d e s a nit ari e. N. 1 4 or e di d oc e nz a p er 
o g ni a n n o, p er u n t ot al e c o m pl essiv o di n. 7 0 or e. 
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- Pr o gr a m m a di f or m azi o n e p er gli o p er at ori d ei Di p a zzi m e nti di S al ut e m e nt al e - Ar e a sist e mi di 
q u alit à e svil u p p o di pr atic h e di accr e dit a m e nt o pr of essi o n al e. Er o g at o d a lr ef- Sc u ol a di 
dir ezi o n e i n s a nit à di R e gi o n e L o m b ar di a a Mil a n o. D oc e nt e n ell' a n n o 2 0 1 0 p er gli as p etti 
i n er e nti i r u oli e l e r es p o ns a bilit à d el p ers o n al e s a nit ari o n ei sist e mi q u alit à, p er u n t ot al e di n. 1 5 
or e. 
- G ov er n a nc e cli nic a: m et o di, str u m e nti, es p eri e nz e p er l o svil u p p o d ell e azi e n d e s a nit ari e. 
Er o g at o d a C u o a S a nit à p er c o nt o d ell' Ulss n. 2 di F eltr e, l' Ulss n. 7 di Pi ev e di S oli g o, l' Ulss n. 
1 8 di R ovi g o, l' Ulss n. 2 0 di V er o n a e l' Ulss n. 2 2 di B uss ol e n g o. D oc e nt e n e gli a n ni 2 0 0 6, 2 0 0 7 
e 2 0 0 8 p er gli as p etti i n er e nti i liv elli di g ov er n a nc e in s a nit à. 
- C ors o di f or m azi o n e m a n a g eri al e p er diri g e nti di str utt ur a c o m pl ess a. Er o g at o d al C ef p as di 
C alt a niss ett a in c oll a b or azi o n e c o n l a R e gi o n e Sicili a n a e v ali d o ai s e nsi d el D. p.r. n. 4 8 4/ 9 7. 
D oc e nt e n ell' a n n o 2 0 0 6 e 2 0 0 7 pr ess o l e s e di di M essi n a, C alt a niss ett a, P al er m o e Sci acc a p er 
gli as p etti i n er e nti il mi gli or a m e nt o c o nti n u o d ell a q u alit à in s a nit à. N. 2 9 or e di d oc e nz a n el 
2 0 0 6. e n. 2 8 or e n el 2 0 0 7. R ef er e e n ell' a n n o 2 0 0 6 e 2 0 0 7 d ei pr oj ect w or k pr es e nt ati d ai 
disc e nti p er l a v al ut azi o n e fi n al e n ei c orsi di E n n a e Sci acc a. 
- C ors o di f or m azi o n e p er a m mi nistr ativi. Er o g at o d a C u o a S a nit à p er c o nt o d ell' Ulss n. 5 di 
Arzi g n a n o. D oc e nt e n ell' a n n o 2 0 0 6 e 2 0 0 7 p er gli as p etti i n er e nti i liv elli di g ov er n a nc e i n s a nit à. 
- L a g esti o n e d el risc hi o cli nic o: el e m e nti di pr o g ett azi o n e. Er o g at o d all' Asl R o m a C. D oc e nt e 
n ell' a n n o 2 0 0 7 p er gli as p etti i n er e nti l a g esti o n e azi e n d al e d el risc hi o cli nic o. 
- C ors o di f or m azi o n e p er il 2 ° a n n o di c ors o d ell a Sc u ol a di S p eci alizz azi o n e i n Ost etrici a e 
gi n ec ol o gi a. Er o g at o d all a 2• Sc u ol a di S p eci alizz azi o n e i n Ost etrici a e Gi n ec ol o gi a 
d ell' U niv ersit à d e gli St u di di Mil a n o. D oc e nt e n ell' a n n o 2 0 0 7 p er gli as p etti i n er e nti i m ecc a nis mi 
di fi n a nzi a m e nt o d el Ss n. 
- C ors o di f or m azi o n e p er il 4 ° a n n o di c ors o d ell a Sc u ol a di S p eci alizz azi o n e i n M e dici n a d el 
L av or o. Er o g at o d all'Istit ut o di M e dici n a d el L av or o d ell' U niv ersit à d e gli St u di di Mil a n o. D oc e nt e 
n ell' a n n o 2 0 0 6 e 2 0 0 7 p er gli as p etti i n er e nti il g ov er n o g esti o n al e e cli nic o d ell e str utt ur e 
s a nit ari e. N. 8 or e di d oc e nz a n el 2 0 0 6 e n. 2, 5 or e n el 2 0 0 7. 
- M a n a g e m e nt s a nit ari o e g ov er n o cli nic o p er i diri g e nti. Er o g at o d a C u o a S a nit à p er c o nt o 
d ell' Ulss n. 1 O V e n et o Ori e nt al e. D oc e nt e n e gli a n ni 2 0 0 5 e 2 0 0 6 p er gli as p etti i n er e nti l o 
svil u p p o d el m a n a g e m e nt s a nit ari o e d el g ov er n o cli nic o d ei diri g e nti. N. 5 6 or e di d oc e nz a n el 
2 0 0 5- 2 0 0 6. 
- Il g ov er n o g esti o n al e e cli nic o d ell' or g a nizz azi o n e s a nit ari a p er il mi gli or a m e nt o d ell a q u alit à 
d ell' assist e nz a. Er o g at o d al C er m et di B ol o g n a. D oc e nt e n ell' a n n o 2 0 0 6 p er gli as p etti i n er e nti l o 
svil u p p o d el m a n a g e m e nt s a nit ari o e d el g ov er n o cli nic o d ei diri g e nti. 
- A p pr occi o p er pr oc essi e mi gli or a m e nt o c o nti n u o d ell a q u alit à i n s a nit à. Er o g at o d a D nv p er 
c o nt o d ell' Asl R o m a C. D oc e nt e n ell' a n n o 2 0 0 6 p er gli as p etti i n er e nti l' a p pr occi o p er pr oc essi e 
l a g esti o n e d el mi gli or a m e nt o c o nti n u o d ell a q u alit à i n s a nit à. 
- B al a nc e d sc or ec ar d i n s a nit à. Er o g at o d al "Il S ol e 2 4 Or e F or m azi o n e" a Mil a n o n ell' a n n o 
2 0 0 5. D oc e nt e p er gli as p etti i n er e nti l a r e alizz azi o n e di u n sist e m a di m a n a g e m e nt fo n d at o s ull a 
B al a nc e d sc or ec ar d n ell e str utt ur e s a nit ari e. 
- C ors o di f or m azi o n e m a n a g eri al e p er l a g esti o n e, dir ezi o n e e i n n ov azi o n e d ell e str utt ur e 
s a nit ari e. Er o g at o d al Di p arti m e nt o di Bi oi n g e g n eri a d el P olit ec nic o di Mil a n o e fi n a nzi at o d al 
F o n d o S oci al e E ur o p e o i n c oll a b or azi o n e c o n l a R e gi o n e L o m b ar di a e d il Mi nist er o d el L av or o e 
d ell a Pr evi d e nz a S oci al e. D oc e nt e n e gli a n ni 2 0 0 2, 2 0 0 3 e 2 0 0 4 p er gli as p etti i n er e nti l a 
pi a nific azi o n e str at e gic a, l a pr o g ett azi o n e or g a nizz ativ a e l a c ertific azi o n e di q u alit à d ei s ervizi 
s ec o n d o l e n or m e Is a 9 0 0 1 : 2 0 0 0. N. 3 2 or e n el 2 0 0 3 e n. 2 6 or e 2 0 0 3- 2 0 0 4. 
- C ors o di f or m azi o n e p ost- u niv ersit ari a d al tit ol o " S p eci alist a in q u alit à d ei s ervizi i n s a nit à e i n 
i nf or m ati o n t ec h n ol o gy p er i r a p p orti c o n il citt a di n o ut e nt e". Er o g at o d al Di p arti m e nt o di 
Bi oi n g e g n eri a d el P olit ec nic o di Mil a n o n el 2 0 0 2, p er u n t ot al e di n. 1 2 or e. 
- C ors o di f or m azi o n e m a n a g eri al e p er diri g e nti di str utt ur a c o m pl ess a. Er o g at o d all' Azi e n d a Usi 
n. 9 di Tr a p a ni i n c oll a b or azi o n e c o n l a R e gi o n e Sicili a n a e l'I. R e. F. R e gi o n e L o m b ar di a e v ali d o 
ai s e nsi d el D P R n. 4 8 4/ 9 7. D oc e nt e n ell' a n n o 2 0 0 4 p er gli as p etti i n er e nti gli str u m enti d ell a 
g esti o n e m a n a g eri al e: pr oj ect m a n a g e m e nt; v al ut azi o n e i nv esti m e nti; a n alisi c osti-b e n efici; 
sist e mi di v al ut azi o n e d ell a p e fi or m a nc e. 
- C ors o di f or m azi o n e m a n a g eri al e p er diri g e nti di str utt ur a c o m pl ess a. Er o g at o d all a S oci et à di 
c o ns ul e nz a dir ezi o n al e G al g a n o & Ass oci ati p er c o nt o d ell'I. R e. F. R e gi o n e L o m b ar di a e v ali d o ai 
s e nsi d el D P R n. 4 8 4/ 9 7. D oc e nt e p er gli as p etti i n er e nti l a pi a nific azi o n e str at e gic a, l a 
pr o g ett azi o n e or g a nizz ativ a, l a g esti o n e d ell e ris ors e u m a n e e l a c ertific azi o n e di q u alit à d ei 
s ervizi s ec o n d o l e n or m e l s o 9 0 0 1 : 2 0 0 0. D oc e nt e n ell' a n n o 2 0 0 1 p er l e s e di di Mil a n o, 
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D es e nz a n o, Tr evi gli o e V ar es e. N ell' a n n o 2 0 0 2 p er l e s e di di M il a n o, Tr evi gli o e S o n dri o. 
N ell' a n n o 2 0 0 3 p er l e s e di di M il a n o, D es e nz a n o, S o n dri o e G e n ov a. N ell' a n n o 2 0 0 4 p er l a s e d e 
di D es e nz a n o. N. 6 4 or e di d oc e nz a n el 2 0 0 1. N. 96 or e n el 2 0 0 2. n. 7 2 or e n el 2 0 0 3. n. 2 4 or e 
2 0 0 4. 
- L a r es p o ns a bilità d ei diri g e nti n ell 'a m bit o d ell' Azi e n d a S a nit ari a e d i n p artic ol ar e l a g esti o n e d el 
risc hi o cli nic o. Er o g at o d all a S oci et à di c o ns ul e nz a dir ezi o n al e G al g a n o & Ass oci ati p er c o nt o 
d ell' A O di N ov ar a, l' Asl n. 1 3 di N ov ar a e l' Asl n. 1 4 di O m e g n a. D oc e nt e n ell' a n n o 2 0 0 4 p er gli 
as p etti i n er e nti l a g esti o n e d ell a q u alit à i n a m bit o s a nit ari o ( accr e dit a m e nt o i stit uzi o n al e; ls o 
9 0 0 1 : 2 0 0 0; accr e dit a m e nt o all' ecc ell e nz a; g ov er n o cli nic o; Ef q m). N. 5 6 or e di d oc e nz a n el 
2 0 0 4. 
- Il Risk M a n a g e m e nt i n s a nità . Er o g at o d a Il S ol e 2 4 Or e F or m azi o n e a M il a n o n ell' a n n o 2 0 0 3-
2 0 0 4. D oc e nt e p er gli as p etti i n er e nti l a r e alizz azi o n e d el risk m a n a g e m e nt n ell e str utt ur e 
s a nit ari e. N. 1 2 or e di d oc e nz a n el 2 0 0 3- 2 0 0 4. 
- C ors o di f or m azi o n e m a n a g eri al e p er l a g esti o n e, dir ezi o n e e i n n ov azi o n e d ell e str utt ur e 
s a nit ari e. Er o g at o d al Di p arti m e nt o di Bi oi n g e g n eri a d el P olit ec nic o di M il a n o e fi n a nzi at o d al 
F o n d o S oci al e E ur o p e o i n c oll a b or azi o n e c o n l a R e gi o n e L o m b ar di a e d il M i nist er o d el L av or o e 
d ell a Pr evi d e nz a S oci al e. D oc e nt e n ell' a n n o 2 0 0 4 p er gli as p etti i n er e nti l a pi a nific azi o n e 
str at e gic a, l a pr o g ett azi o n e or g a nizz ativ a, l a g esti o n e d ell e ris ors e u m a n e e l a c ertific azi o n e di 
q u alit à d ei s ervizi s ec o n d o l e n or m e ls o 9 0 0 1 : 2 0 0 0. 
- Il Risk M a n a g e m e nt i n s a nità . Er o g at o d a Il S ol e 2 4 Or e F or m azi o n e a M il a n o n ell' a n n o 2 0 0 3. 
D oc e nt e p er gli as p etti i n er e nti l a r e alizz azi o n e d el risk m a n a g e m e nt n ell e str utt ur e s a nit ari e. 

di s e g uit o d escritt a, è st at a m olt o 
si g nific ativ a si a p er l a q u alit à d e gli e nti or g a nizz at ori c h e p er il liv ell o d ei p art eci p a nti. 
- Dir ezi o n e sci e ntific a d el c o nv e g n o d al tit ol o " M a n a g e m e nt s a nit ario e pr oc essi d ecisi o n azz 
azi e n d ali: lin e e di p ot er e e d etic a d ell a r esp o ns a bilit à". A ul a m a gn a d ell a F o n d azi o n e lrccs 
Istit ut o N azi o n al e d ei T u m ori di M il a n o Ev e nt o or g a nizz at o d al C oll e gi o l p asvi M il a n o- L o di n el 
2 0 0 8, c o n il p atr oci ni o d el M i nist er o d ell a s al ut e e Fi as o. 
- Dir ezi o n e sci e ntific a d el c o nv e g n o d al tit ol o " L' a p proccio str at e gic o i n s a nit à: r u ol o m a n a g eri al e 
d el p ers o n al e s a nit ario". A ul a m a g n a d ell a F o n d azi o n e lrccs Os p e d al e M a g gi or e P olicli nic o 
M a n gi a g alli e R e gi n a El e n a di M il a n o. Ev e nt o or g a nizz at o d al C oll e gi o l p asvi M il a n o- L o di n el 
2 0 0 7, c o n il p atr oci ni o di: Il S ol e 2 4 Or e, CI O, CI R M . 

di s e g uit o d escritt a, è st at a m olt o si g nific ativ a si a 
p er l a q u alit à d e gli e nti or g a nizz at ori c h e p er il liv ell o d ei p art eci p a nti. 
- R el at or e al c o nv e g n o d al tit ol o " C o m e c a m bi a l'inf er mieristica n ell a fo fir m a r e gi o n al e: q u al e 
p fo g ett u alit à p er l a pr of essio n e ?". A S S T S a nti P a ol o e C arl o, a n n o 2 0 1 6. 
- R el at or e al c o nv e g n o d al tit ol o "I nf er mi eri e medici s ott o p coc ess o - u n' occ asi o n e p er 
rirv ett er e". A O " G. S alvi ni" di G ar b a g n at e M il a n es e, a n n o 2 0 1 0. 
- R el at or e al c o nv e g n o d al tit ol o " L e c o m p et e nz e m a n a g eri ali i n s a nit à: r e q uisiti e f a b bis o g nf'. 
L UI S S B usi n ess Sc h o ol di R o m a. A n n o 2 0 1 0. 
- R el at or e al c o nv e g n o d al tit ol o " Dirig e nz a unica d ell e prof essio ni s a nit ari e: d al g ov e rn o d ei 
pr oc essi all a dir ezi o n e di str utt ur a - st at o d ell' art e". A O Ni g u ar d a C à Gr a n d a di M il a n o, a n n o 
2 0 0 9. 
- R el at or e all a t av ol a r ot o n d o d el c o nv e g n o d al tit ol o " G ov e rn a nc e clinica. I liv elli di g ov e rn a nc e 
i n s a nit à". C ors o n azi o n al e AI G O, V er o n a. A n n o 2 0 0 8. 
- R el at or e al c o nv e g n o d al tit ol o " M a n a g e m e nt sanitario e proc essi d ecisio n ali azi e n d ali: li n e e di 
p ot er e e d etica d ell a r es p o ns a bilit à". F o n d azi o n e I R C S S Istit ut o N azi o n al e d ei T u m ori di M il a n o. 
A n n o 2 0 0 8. 
- R el at or e al c o nv e g n o d al tit ol o " L' a p p roccio str at e gico i n s a nit à: r u ol o m a n a g eri al e d el 
p ers o n al e s a nit ario - L a B al a nc e d sc or ec ar d i n s a nit à". F o n d azi o n e I R C C S os p e d al e M a g gi or e 
P olicli nic o M a n gi a g alli e R e gi n a El e n a di M il a n o. A n n o 2 0 0 7. 
- R el at or e al c o nv e g n o d al tit ol o Gi o rn at a m o n di al e d ell a q u alit à i n s a nit à. L a v al ut azi o n e 
d ell a p e rf or m a nc e i n s a nit à: d al b u d g et all a B a/ a nc e d sc or ec ar d''. I R C C S S a n R aff a el e di R o m a. 
A n n o 2 0 0 5. 
- R el at or e al c o nv e g n o d al tit ol o " 3" Gi o rn at a m o n di al e d ell a q u alit à i n s a nit à. Il proj ect 
m a n a g e m e nt c o m e str u m e nt o p er il c a m bi a m e nt o or g a nizz ativ o". I R C C S S a n R a ff a el e di R o m a. 
A n n o 2 0 0 4. 
- R el at or e al c o nv e g n o d al tit ol o " L e pr of es sioni s a nitarie si int er ro g a n o: q u ali sc e n ari, q u ali 
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pr os p ettiv e ?". H ot el L e o n ar d o d a Vi nci di Mil a n o. A n n o 2 0 0 2. 
- R el at or e al c o nv eg n o d al tit ol o " Chir ur gi a p zzt esic a: tr a dizio n e-in n ov azi o n e". A ul a M ag n a 
U niv ersit à St at al e di Mil a n o. A n n o 2 0 0 2. 

1) Presi di o Os p e d ali e fo M a n gi a g alli e R e gi n a El e n a d el/' A O lc p di Mil a n o, p oi i nc or p o fit o n ell a 
Fo n d azi o n e lrccs Os p e d al e M a g gi or e Po licli nic o M a n gi a g alli e R e gi n a El e n a a d e c orr e d al pri m o 
fo b br ai o 2 0 0 5. 
P art eci p azi o n e all' avvi o d el sist e m a di b u d g et, artic ol at o n ei div ersi c e ntri di r esp o ns a bilit à, c o n 
r e al e v al orizz azi o n e ec o n o mic a d ell e attivit à d ei si ng oli pr of essi o nisti. 
P art eci p azi o n e all a st es ur a e d a p pr ov azi o n e d el r eg ol a m e nt o os p e d ali er o- u niv ersit ari o d ei 
di p arti m e nti g esti o n ali. Istit uzi o n e di n. 12 di p arti m e nti g esti o n ali azi e n d ali. 
P art eci p azi o n e all a ri org a nizz azi o n e d ell e attivit à s u b as e di p arti m e nt al e c o n tr asf eri m e nt o di 
div ers e u nit à o p er ativ e tr a i v ari Pr esi di n ell a l ogic a d ell e ar e e o m og e n e e di rif eri m e nt o: 
■ a n n o 1 9 9 8 tr asf eri m e nt o d ell' U O Ost etrici a e gi n ec ol ogi a d el R egi n a El e n a al P O B uzzi; 
■ a n n o 1 9 9 9 istit uzi o n e d el C e ntr o p er l a pr ocr e azi o n e m e dic o- assistit a al R e gi n a El e n a c o n 

v ol u m e di attivit à s ec o n d o s ol o all a r e alt à p u b blic a di B ol o g n a; 
■ a n n o 1 9 9 8 tr asf eri m e nt o d ell' U O C hir urgi a g e n er al e d el P O B uzzi al R egi n a El e n a; 
■ a n n o 1 9 9 8 tr asf eri m e nt o d ell' U O C ar di ol ogi a d el P O C o m m e n d a al P O Ct o; 
■ a n n o 1 9 9 8 tr asf eri m e nt o d ell' U O M e dici n a i nt er n a d el P O B uzzi al P O Ct o. 
2) A O " G. S a/ vi ni" di G ar b a g n at e Mil a n es e 
I n q u alit à di Dir ett or e m e dic o d el P O " C a d uti B oll at esi" d al s ett e m br e 2 0 0 8 al l ugli o 2 01 1 , l o 
scriv e nt e h a pr o m oss o: 
- l' a p ert ur a di n. 6 p osti l ett o di ri a bilit azi o n e ort o p e dic a; 
- l a ristr utt ur azi o n e d ell' ar e a di O H o nc ol ogic o; 
- l a r e alizz azi o n e di u n a n u ov a U O Ri a bilit ativ a pr ess o il p a digli o n e 1 9 7 0 d el P O " C a d uti 
B oll at esi" a p artir e d al s ett e m br e 2 0 0 9; 
- l' avvi o di u n a s p eri m e nt azi o n e g esti o n al e n el c a m p o d el "s u b-ac u t o" c o n u n s o g g ett o er og at or e 
di diritt o priv at o pr ess o il P O " P assir a n a di R h o". 
3) A O D esi o e Vi m erc at e 
I n q u alit à di Dir ett or e m e dic o d el P O C D esi o- S er eg n o, l o scriv e nt e h a pr o m oss o n el c ors o d el 
2 0 1 4 l' avvi o d ell e attivit à n ell a c osi d d ett a " N u ov a p al azzi n a", os pit a nt e n u m er osi n u ovi 
a m b ul at ori e u n n u ov o bl occ o p art o d ot at o di d u e s al e o p er at ori e e pr o nt o s occ ors o ost etric o­
gi n ec ol ogic o. I n oltr e h a avvi at o l a n u ov a s e d e t errit ori al e U O N PI A pr ess o l' os p e d al e di D esi o, 
m e di a nt e ric o nv ersi o n e d el v ecc hi o P oli a m b ul at ori o d el pr esi di o, q u al e c o nc e ntr azi o n e di attivit à 
dis s e mi n at e s ul t errit ori o. 
P er q u a nt o rig u ar d a il P O di S er eg n o, h a pr o m oss o n el 2 0 1 3 l' avvi o d ell a n u ov a s e d e U O N PI A, 
a nc h e i n q u est o c as o p er c o nc e ntr ar e attivit à dis p ers e s ul t errit ori o. 
4) A S S T R h o d e ns e 
I n q u alit à di Dir ett or e m e dic o d el P O " C a d uti B oll at esi" d al l ugli o 2 0 1 6 a t utt' o g gi, l o scriv e nt e h a 
pr o m oss o il p erc ors o di ric o nv ersi o n e d ell a str utt ur a s a nit ari a d a pr esi di o os p e d ali er o a pr esi di o 
os p e d ali er o t errit ori al e ( P O T): 
- c hi us ur a d ell e r esi d u e attivit à di d eg e nz a or di n ari a, D H/ D S e di assist e nz a p er ac uti ( oc ulistic a; 
ort o p e di a; c hir urgi a g e n er al e; p u nt o di pri m o i nt erv e nt o); 
- a p ert ur a di attivit à a m b ul at ori ali s e m plici e c o m pl ess e ( M A C) i n div ersi a m biti s p eci alistici 
(r e u m at ol ogi a; m al atti e i nf ettiv e; t er a pi a d el d ol or e; o d o nt oi atri a; m e dici n a a d i n dirizz o 
g eri atric o); 
- tr asf eri m e nt o pr ess o B oll at e di U U O O azi e n d ali a m a g gi or v oc azi o n e t errit ori al e: U O O M L; 
C ur e p alli ativ e d o micili ari; 
- a p ert ur a/tr asf eri m e nt o pr ess o B oll at e di s ervizi s oci o-s a nit ari a v oc azi o n e t errit ori al e 
(c o ns ult ori o f a mili ar e; s ervizi o sc elt a/r ev oc a m e dic o; c e ntr o v acci n azi o ni; s ervizi o A DI; s ervizi o 
di pr es a i n c aric o d el p azi e nt e cr o nic o; a m b ul at ori o i nf er mi eristic o; f ar m aci a t errit ori al e; s ervizi o 
di c o nti n uit à assi st e nzi al e); 
- a p ert ur a di u n n u ov o r e p art o C ur e s u b ac ut e di n. 2 4 p osti t ec nici a d ec orr er e d al m es e di l ugli o 
2 0 1 8. 

P a ol o B r u n o P a g. 6 di 8 



C A P A CI T À E C O M P E T E N Z E 

T E C NI C H E 

C u rri c u l u m Vit a e 

1) Presi dio Os p e d al iero Man gia galli e R e gi n a El e n a del/' A O lc p di Mila n o, p oi i nc or p or at o n ella 
F o n d a zi o n e lrccs Os pe dale Ma g giore Policlinico Man gia galli e Re gina Ele n a a d ec orre d al pri mo 
feb br ai o 2 0 0 5. 
Certizzc a zio n e s ec o n d o la n or m a Uni E N / s o 9 0 0 2: 1 9 9 4. 
L o s cri v e nt e h a c o ntri b uito n el bi e n ni o 1 99 9- 2 0 0 0 all a c ertifi c a zi o n e s e c o n d o l a n or m a l s o 
9 0 0 2:1 9 9 4 di n u m er o s e strutt ur e or g a n i z z ati v e a zi e n d ali ( p ari a d 1/3) p er u n t ot al e di 1. 03 0 
p er s o n e c oi n v olt e. 
Ce foi ficazi o n e s ec o n d o l a nor ma U ni E N / s o 9 0 01 : 2 0 0 0. 
L o s cri v e nt e h a c o ntri b uit o n el bi e n ni o 2 0 01- 2 0 0 2 all'i m pl e m e nt a zi o n e d el si st e m a di g e sti o n e 
p er l a q u alit à c o n l a n u o v a n or m a I s a 9 0 01 : 2 0 0 0. Il n u o v o e st e s o d o mi ni o di c ertifi c a zi o n e h a 
i n nal z at o a cir c a 2 0 0 0 ( oltr e i 2/ 3 d el t ot al e d ei di p e n d e nti) il n u m er o di o p er at ori c oi n v olti n el 
pr o c e s s o di c ertifi c a zi o n e. 
Accr e dit a m e nt o s ec o n d o gli stan dar d di Joint Co m mission l nt e fo ati o n al. 
L o s cri v e nt e h a pr o m o s s o l'a c cr e dit a m e nt o all' e c c ell e n z a d ell' A O l c p di Mil a n o in u n a 
s p eri m e nta zi o n e s u di e ci str utt ur e s a nit ari e di riferi m e nt o r e gi o n al e p u b bli c h e e pri v at e n el c or s o 
d ell' a n n o 2 0 01 e 2 0 0 2. 
2) lrccs M o n di n o di Pavia 
Certi coc a zi o n e s ec o n d o la nor ma Uni E N /so 9 0 01 : 2 0 0 0. 
L o s cri v e nt e n el c or s o d el 2 0 0 4 h a g e stit o, i n q u al it à di R e s p o n s a bil e q u alit à a zi e n d al e, l' a v vi o 
d el pr o g ett o a zi e n d al e p er l a c ertifi c a zi o n e s e c o n d o l e vi si o n 2 0 0 0. 
Pr o gr a m m a trien n al e p er l'i mpl e m e nt a zi o n e d el siste m a di valutazione delle a zi e n d e s a nitarie 
accre ditate e del m a n a g e m e nt delle a zi e n d e s a n itarie p u b bl ic h e ( pr o m o s s o d all a R e gi o n e 
L o m b ar di a i n c oll a b or a zi o n e c o n J oi nt C o m mi s si o n l nter n ati o n al). 
L o s cri v e nt e n el c or s o d el 2 0 0 4 h a g e stit o, i n q u alit à di R ef er e nt e a zi e n d al e p er il s o pr a c citat o 
pr o gr a m m a, l' a v vi o d el pr o g ett o a zi e n d al e p er il ri s p ett o d e gli st a n d ar d pr e visti p er l' a n n o 2 0 0 4 . 
3) A O " G. Sa/vini" di G ar b a g n at e Mil a n e s e 
I n q u alit à di r e s p o n s a bil e d ell a str utt ur a di st a rv d ell a dir e zi o n e s a nit ari a a zi e n d al e 
" A c cr e dit a m e nt o, q u alit à e a n ali si o p er ati v a d ei d ati di pr o d u zi o n e" d al 2 0 0 9, l o s cri v e nt e h a 
c o ntri b uit o all a st e s ur a d el pi a n o q u alit à a zi e n d al e 2 0 0 9 c h e pr e v e d e: 
- u n pr o gr a m m a di c ertifi c a zi o n e l s o 9 0 0 0; 
- u n pr o gr a m m a di v al ut a zi o n e d ell a q u al it à b a s at o s u gli st a n d ar d J oi nt c o m mi s si o n 
l nter n ati o n al. 
4) A O D esi o e Vi mercate 
In q u alit à di Di r ett or e m e di c o d el P O C D e si o- S er e g n o, l o s cri v e nt e h a c o ntri b uit o n el 2 01 1 all a 
pr e p ar a zi o n e e all' e rn et t u a zi o n e d ell a v erifi c a c o n cl u si v a d el pr o gr a m m a r e gi o n al e di v al ut a zi o n e 
d ell a q u alit à b a s at o s u gli st a n d ar d J oi nt c o m mi s si o n l nt er n ati o n al. 
I n oltr e l o s cri v e nte h a c o ordi n at o il Gr u p p o di l a v or o p er l a d efi ni zi o n e d el " Pro c e s s o 
a m b ul a t ori al e", i n o c c a si o n e d ell a c ertifi c a zi o n e l s o 9 0 01 : 2 0 0 8 s v olt a si n el c or s o d el 2 01 4. 
5) A S S T R h o d e ns e 
I n q u alit à di Di r ett or e m e di c o d el P O " C a d uti B oll at e si" d al l u gli o 2 0 1 6 a t utt' o g gi, l o s cri v e nte h a 
pr o m o s s o l a c ertifi c a zi o n e d ell a Dir e zi o n e m e di c a s e c o n d o l a n or m a I s a 9 0 01 : 201 5. 

L o s cri v e nt e p o s si e d e b u o n e c a p a cit à n ell' utili z z o d el c o m p ut er. 
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C ur ri cul u m Vit a e 

A ut ori z z o al tr atta m e nt o d ei d ati p er s o n ali, ai s e n si d el R e g ol a m e nt o 6 7 9/ 2 0 1 6/ U E e d el Di v o 
n. 1 96 / 2 0 0 3. N o n a ut ori z z o a f or nir e q u e sti d ati a t er zi p er fini c o m m er ci ali. 

p er st ati, q u alit à p er s o n ali e f atti ( ai s e n si d ell' a rt. 4 6 e 4 7 - D P R n. 4 4 5 d el 2 8. 1 2. 20 0 0 - T est o u ni c o d ell e 
di s p o si zi o ni l e gi sl ati v e e r e g ol a m e nt ari i n m at eri a di d o c u m e nt a zi o n e a m mi ni str ati v a). 

Il s ott o s critt o è c o n s a p e v ol e c h e t utt o ci ò c h e è st at o di c hi ar at o n el pr e s e nt e c urri c ul u m vit a e h a 
v al or e di di c hi ar a zi o n e s o stit uti v a di: 
- c ertifi c a zio n e, i n r el a zi o n e a gli st ati, q u alit à p er s o n ali e f atti el e n c ati n ell ' arti c ol o 4 6 d el D P R 
4 4 5/ 2 0 0 0; 
- di di c hi ar a zi o n e s o stit uti v a di att o di n ot ori et à, i n r el a zi o n e a gli st ati, q u al it à p er s o n ali e f atti c h e 
s o n o di s u a dir ett a c o n o s c e n z a ai s e n si d ell ' arti c ol o 4 7 d el D P R 4 4 5/ 2 0 0 0. 

N e s s u n o. 

FI R M A_zz foPaolo Brunoo, 
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